AArprom Gn. Md. Bahadir Onat ile SOYLESI

Merhaba, 6nce sizi taniyabilir miyiz?

Simdi ylrtutmeye calistigimiz isimiz ile ilgili en 6nemli kisisel husus herhalde yurt
ici ve disinda 30 seneden fazla aktif tasarim ve konstriksiyon dinyasinda olmam.
Bu deneyimler altinda Arprom’u ydnetirken bir bakima ayaklarimizi yere saglam
basiyor sayiliriz. Bu bizim igin énemli.

Yuksek tahsilimi Almanya’da tamamladim ve 6 seneden fazla, Faun Werke
kamyon ve AEG Kanis turbin fabrikalari tasarim birimlerinde galistim.

FAUN firmasi seri olarak Uretimini yaptigi adir is kamyonlari ve askeri arag yani
sira 0zel siparisler de alan bir firma. Saniyorum bu 6zelligi tasiyan Almanya da
fazla firma yok. Hava alanlari ugak cekicileri, 6zel yangin séndirme araglari,
ylksek firin pota tasiyici araglari, para tasityici araglari gibi... Bu nedenle ¢ok
gesitli arag konstriksiyonlarini tanimis oluyorsunuz. AEG Kanis ise buhar ve gaz
tarbinleri Uretiyor. Bir tirbin fabrikasinda da normal olarak makine adina bltin
disiplinleri taniyor ve uyguluyor oluyorsunuz. Bana gdére Almanya da her fabrika
bir fakllte degerinde, muthis 6greniyorsunuz.

Turkiye de ECA, Artema ve Samson fabrikalarinda teknik miduar ve fabrika
mudurligu yaptim. 2004 yilinda da kendi sirketimiz Arprom’u kurup serbest
calismaya basladim.

Neden optik tarama?

Optik tarama ile en karmasik bir geometriyi son derece hassas ve inanilmaz hizli
bir sekilde sayisallastiriyorsunuz. Bir arag motor kapagini optik tariyor, kalite
kontrol yazilmi igcinde referans CAD veri ile cakistirip genel kondisyonu muayene
edebiliyorsunuz. Bunun icin bir aparat lizerinde toplam 8...10 dk. veya robotik
sistem iginde yarisi kadar slre yetiyor. Bir tlrbin kanadi, salyangoz pompa
gbvdesi veya bir kesme kalib profili gibi bdyle ylzlerce 6rnek sayabiliriz.

Bu muthis bir sey. Cesitli yazi ve sdylesilerde de belirttigim gibi bize gore optik
tarama, imalat sanayinde bir mini devrim. Ben, sadece 6lcilemedidi icin karisik is
parcalarinin kalipgilar tarafindan ret edildigi yillar biliyorum, yaparken nasil
Olceceksin veya Uretildikten sonra nasil kontrol edeceksin garesizligi icinde...

Bu nedenle optik tarama/dlcim Gzerine “hizmet” amach bir yatirrm yaptik.
Arprom 10 yil 6nce Turkiye de sadece optik tarama hizmeti vermek Uzere
kurulmus olan ilk sirkettir. Buglin de sadece hizmet sektdriinde faaliyet veriyor,
her hangi bir yazilim, sistem satisi veya baska ticari faaliyette bulunmuyoruz,
bitln dikkat ve emedimizi hizmet Gzerine odakli.

Bir tersine miihendislik firmasi olarak ne gibi donanima sahipsiniz?
Once biz tersine miihendislik firmasi degiliz, olmadikta...

Bize gére bu hem abartili ve hem de reel olmayan bir tanimlama.

Once neden reel dedil? Ciinkl bir servis biirosu olarak aslinda tersten yapilan bir
islem yok gibi. Biz ters s6zcligiinden mevcut parca form, malzeme ve imalat
seklinin son teknolojilere gbre yeniden tasarlanmasi, etit edilmesini anliyoruz.
Bizden istenen ise sadece aslinin aynisinin kopyalanmasi, hem de israrla! Bazen
bize yanlisi da kopyalatiyorlar. “*Suna bir bakalim da sdyle sdyle bir gelistirme,
degisiklik yapacagiz” diye gelen misterimiz yok ya da cok az. Yani genel olarak
ve ne yazik ki “saf” bir kopyalama isi yapiliyor.

Bu isin bir diger trajik yonu ise yurt disindaki firmanin onlarca yil birikim ile
tamamladigi bir makineyi, ylksek maliyetlere mal olmus bir endistriyel tasarimi
“sip” diye ve acimasizca kopyalamamiz. Bunlarin, iyi kétld hangi ellerden gectigi,



nasil bu sekle geldigi, tasarimi, prototip, testler ve yillar icinde iyilestirmeler,
dokulen para ve emekleri bilen birisi olarak bazen icimiz ciz ediyor.

Mlhendislik s6zcligu ise bizce daha da abartili, icinde zaman ve imalat etitleri,
malzeme ve sistem analizleri olmayan ve ayrica s6z konusu sektérde en az 10 yil
deneyim sahibi olmadan hangi ve nasil bir mthendislik yapiliyor servis
blrolarinda, mechul.

Biz bunun igin brostir veya WEB sayfamizda, yazilarimizda bu sézcugi
kullanmiyoruz. Bu da baska bircok seyde oldugu gibi ucuza giden bir tarif...
Yaplyorsa eder Uretici firmalar kendileri tersine miihendislik yapiyorlardir.

Sorunuzun cevabina gelince, her halde en énemli donanimiz bilgi birikimi ve
uygulamada ki kati disiplin oluyor. Bu nedenle gecen 10 yillik stirede hig is
bozmadik, bir sikayet, hata ile karsilasmadik. Sanirim musterilerimiz igin de en
onemli donanimimiz gilvenilirlik oluyor, Arprom olarak tercih edilmemiz agirlikli
sebebi bu zannediyorum.

Sistem olarak elbette en basta tarama/dlgme cihazi geliyor. Tamamlayici olarak
blylUk objeler icin fotogrametri, parametrik ve fiziksel CAD yazilimlari, kalite
kontrol yazimlari ve bunlari déndirecek, tasiyacak is merkezlerimiz var.
Tarama cihazindan gikan verinin islenmesi, degerlendiriimesi cok 6nemli. Strekli
kompleks parcalar ile ugrastigimiz igin 3D modelleme igin gelismis ylizey ve egri
komutlari olan, ilk yayimlandigi yildan bu gine yaklasik 50 yildir gelismesi sliren
Siemens NX yazihm kullaniyoruz. 3 lisans NX yazilimi mevcut. Ayrica kalite
kontrol yazihmi olarak 2 ser lisans ile Inspect plus ve colin3D yazilimlari var.
Fiziksel CAD veri elde etmek icin de Geomagic kullaniyoruz. Simdiye kadar ki
sistem ve yazilim yatirnmlarimizin tutari 600 yiz bin liray! bulmustur.

Uygulamada kati disiplin dediniz, bunu acar misiniz?

Cunkd her zaman icin makine veya sistemden dnce gelen en dnemli faktér insan
oluyor. Eger is yerinizde bazi hususlari disipline edemezseniz kullandiginiz pahal
cihazlarin, yazilimlarin hicbir anlami kalmaz. Bu nedenle 2010 yilinda Arprom da
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kurduk.

Disardan danisman tuttuk, standardin genel tanimalari cercevesinde Tirkiye de
ilk defa “Optik Tarama”, “"CAD Veri Hazirlama” ve “Optik Metroloji” basliklar
altinda talimat ve prosedurler hazirladik. Batlin bu gcalismalari da diinyanin en
saygin deneteme kuruluslarindan biri olan Bureau Veritas lzerinden tescil ettirdik
ve DAR’a akredite olduk. Ciddi zahmet ve masraflar olustu. Ama misyonumuzun
bir geregiydi, yerine getirildi.

Simdi, 2 ara ve bir yenileme denetimi sifir hata ile gegip belgemizi 2016 ya kadar
uzattik.

Toplamda 5 kisiyiz ama yapilan her aktivite bu prosedir ve talimatlar
cercevesinde dikkat ve titizlikle yiriyor. Biraz kayit isleri oluyor. Ozellikle ilk
parca kontoérll gibi kritik metrolojik raporlamada adimlarimizi iyi biliyoruz. Bizce
asil ve en 6nemlisi ise slirec izlenebilirligini saglyoruz.

Sonug olarak yapilan bir metroloji hatasi pahali bir kalibin bozulmasi veya hatali
kalip ile Gretime baslanmasi demektir ki feci bir sey olur.

Optik tarama cihazlari marka ve kaliteleri hakkinda bilgi verir misiniz?
Tarama cihazlari Gzerine dinyada Alman firmalar 6nderlik yapiyor. TUrkiye de de
genel olarak 3 buylk Alman firmasinin cihazlar satiliyor.



Kullanim itibariyle, diger 6lcme sistem ve cihazlarinda oldugu gibi tarama cihazlar
icin de esas olarak iki 6lcit her zaman gecgerli oluyor, “sistem hassasiyeti” ve
“uygulama guvenilirligi”.

Burada tabii 6lcme hata payi azaldikga fiyat artiyor. Buglin pazarda endustriyel
amach kullanilan dar hata payl sistemler ile sise, ayakkabi tabani v.s gibi serbest
ve genis toleransli parcalarin taramalari igin Uretilmis kaba hata payli cihazlar da
mevcut. Aralarinda da 10 misline yakin fiyat farki oluyor.

Sistem operatdrinln ise gerek optik tarama, CAD veri hazirlama ve gerekse
metroloji calismalarinda mutlaka iyi egitimli ve tecrtibeli olmasi, sirket igi tim
talimat ve proseddirleri dikkatle takip ve tasidigi sorumlulugu ciddi olarak idrak
ediyor, yaptigi calismanin dncesinde ve daha sonrasinda olusan/olusmus emek
ve masraflarin bilincinde olmasi gerekiyor.

Arprom olarak sizin donanim imkanlariniz nedir?

Biz son iki yil icinde yapmis oldugumuz yatirimla optik tarama giclimizi 16 Mp e
cikardik. Yani tek bir gekim ile obje Gzerinden 16 milyon noktaya kadar data
Uretebiliyoruz. Bu cok blyilk bir deger ve sanirim halen Tirkiye de ki en ylksek
tarama kapasitesi. Bu degeri fotograf makinanizdaki veya telefonunuzdaki
¢6zUnUrluk ile mukayese edebilirsiniz. Bu sekilde 3..4 m boyutunda bir ylzeyi
4,5 cekim ile bitirebiliyoruz. Bu da sistemin daha az 6lgme hatasi yapmasi
demek oluyor.

Kullandigimiz tarama sistemi Steinbichler, COMET6 16Mp cihazi. 80 mm den
baslayip 1.200 mm ye kadar 6 boyutta 6lcme mercek takimimiz mevcut. Bdylece
obje ebatlarina en yakin 6lgme hacmi ile gekim imkanimiz oluyor ve en az hata
payi ile calisabiliyoruz. Fotogrametri Nikon D800 36 Mp kamera ve 3 boyutta
skala barlar ile ylritlyoruz. Tarama sistemi VDI 2634 T3 e uygun kalibre
edilmis. Skala barlarin uluslar arasi kalibrasyon sertifikalari mevcut. Calisma ile
birlikte talep edildiginde kalibrasyon raporlarini misterimiz ile paylasiyoruz.
Arprom olarak son teknoloji ve en Uist model cihazlar ile calisiyoruz.

Problu koordinat 6lcme sistemleri ile aranizda ne gibi farlhiliklar var?
Bunlar mutlaka farkl konseptlerde, 6zelliklerde olan cihazlar. Koordinat dlgme
sistemi A” noktasi ile "B” noktasi arasini bir dizlem Utzerinde 6lgtiyor. Optik
tarama cihazlarin da ise 6lcim hacimsel olarak yapiliyor, yani “z” ekseni de
devreye giriyor. Objenin, kullanilan 6lgme mercek takimina bagl olarak bir
dikdortgenler prizmasi icine alinan kismi birkacg saniye icinde binlerce nokta ile
dogrudan élciiliiyor/sayisallasiyor. ki sistem arasindaki en radikal farklar bu.
Bdylece parca geometrisinin bir bitln olarak bilgisayar ekraninda ele alinabilmesi
muUmkidn oluyor. Bu ¢ok blyik bir konfor.

Ben tamamen talasli ve seri Uretimde problu élcme cihazlari tercih ederim. Ama
plastik, sac, dokim, dévme vs. sektérlerde gerek imalat agsamalari ve gerekse
ilk parca muayenesinde optik tarama daha iyi.

Optik tarama cihazlari gin be gun yeteneklerini gelistiriyor ve koordinat dlgme
cihaz pazarindan pay aliyorlar. Simdi 50mm klp ebatlarinda bir parcada 4..6
mikron, 1200x700x800 mm ebatlarinda 55 ..60 mikron hassasiyet ile veri elde
etmek mimkin. S6zlinl ettigimiz bu hassasiyetler ylksek ¢ézinUrlikte ve dar
toleranslarla dretilmis cihazlarin ulastiklari hassasiyetler.



Sektordeki yeriniz nedir?

Biz kuruldugumuzdan bu yana, 10 yildir, her zaman dar toleransli, hassas ve
karmasik geometride pargalarin dlgimleme ve CAD veri hazirlamasina talip olduk
ve her firmaya nasip olmayacak cok 6zel komponentleri modelleme, élcme sansi
elde ettik. Guvenlik anlagmalari nedeniyle ve izin almadan simdi bunlari
sayamam. Cok kritik metroloji raporlari hazirladik. Bu raporlarla oldukca pahal
kaliplarin kabult yapildi, ihrag edildi, imalata alindi.

Arprom olarak iyi bir kalite/fiyat performansimiz olduguna inaniyorum. Bunun
isareti yillardir birlikte oldugumuz degerli misterilerimiz.

Optik tarama i¢cin norm mevcut mudur?

Optik tarama icin bildigim kadariyla bir DIN veya ISO normu mevcut degil. Ama
Alman Mihendisler Birliginin yayimladigi 2634 nolu talimat mevcut. Bitlin blyuk
ve belli bagl firmalar sistemlerini bu talimata gére kalibre ediyor ve sonuglarini
deklare ediyorlar.

Talimat herhangi bir hassasiyet siniri vaaz etmiyor, sadece test usullerini
belirliyor. Bu konuda piyasada yanilma/yaniltmalar var. VDI 2634 uygunluk bir
hassasiyet belirtmiyor aslinda. Sadece “A” firmasinin, cihazi icin belirlemis
oldugu hata payini, talimatin belirttigi yontemlere gore 6lgmus ve beyan ettigi
sinirlar iginde kaldigini saptamis, belgelemis olmasi demek oluyor. Yani ayni
6lgme hacmi igin farkli firmalarda 10 mikron veya 100 mikron hata payi da VDI
2634 e uygun olabilir. Bu belirleyici talimat olmasaydi ciddi birim karmasasi
olacakti.

Is cevrenizde ki imalat sektoriinii nasil goriiyorsunuz?

Biz hemen her boyutta sirketlerden is alan bir firmayiz. Gérdigimiz kadariyla
kiclUk ve orta buyuklukteki sirketlerin cogunda Urtnlerin cizildigi, arsivlendigi,
kayit ve takiplerinin yapildigi kayda deder bir teknik biro yok. Bazi firmalarda bu
isler icin ayrilmis bir alan bile yok. Birgok firma taniyorum yillardir yaptiklari
Uretimin teknik dokimanlari yok ellerinde. Bunlarin bazilari talash islem
makinalari filan Uretiyorlar. Teknik resimler yok veya kotl veya aktiel degil,
kesinlikle montaj, test talimatlari yok, zaman ve metot analiz uygulamasi hig
yapilmiyor, bilinmiyor, parca teknik sartnameleri yok, imalat standardizasyonu
yok. Dogru dirist 6lcme aletleri bile yok. Arastirma, Urlin gelistirme
blitcelenmemis. Yani bir diger anlamda bu hususlarda eleman istihdami da yok.
Sadece gunul yasayan, teknolojik hicbir harekette bulunmayan pek ¢ok firma var.
Blyuk ekseriyeti ile ve kesinlikle yeni calismalara, Ar-Ge faaliyetlerine kayitsizlar,
kapalilar, ayrilmis bir bitce yok ve en az fiyata en asgari kalitede Uretim
yapmaya ve kendi yan sanayilerinden de ayni kalite/fiyata hizmet almaya angaje
olmus durumdalar.

Madalyonun diger ylzilinde ise bize gore baska iki 6nemli faktor var: Egitim
yetersizligi ve disilk karlar! Egitim seviyemiz bu galismalari organize edemiyor
ve s0zU edilen bu calismalarin getirecegi karlari bilinmiyor.

Karlar gok disik, bu hususlara ayrilacak para da yok. Kaldi ki rekabet igin
islerinin mevcut arz-talep dengesine gore yurutilmesi lazim. Yoksa sayilan batin
bu isleri yapar, elemanlar istihdam ederseniz, olusan yeni maliyetlerinizi, yeni
satis fiyatiniz degerlendirecek, trintnizi tercih edecek ne kadar musteri
cikacak. Diger rakipler ile nasil rekabet edeceksiniz.



Bize bir sture 6nce Hollandali bir firma geldi, elinde Almanya da bir sirkete
yaptirdigi metroloji raporu vardi, bizden de benzerini istiyor, 6rnek olarak
getirmis. Tanidigimiz bir firma. Kaga yaptirdiklarini sorduk, kendi fiyatimizdan 4
misli daha pahali. Biz daha iyi anlasilir bir calisma yapip ellerine verdik.

Yurt disi fuarlarda tanistigimiz, bazilari ile is de yaptigimiz ve WEB sayfalarindan
takip ettigimiz, ayni paralel isi yaptigimiz Alman firmalar biliyoruz. En son gikan
cihazlar birer ikiser satin alabiliyorlar. Bazilari zaman iginde kendi mustakil
insaatlarini yaptilar. Biz ise ekmek kavgasi icinde bogusuyor, alacak pesinde
kosuyor, “sermaye” biriktiremiyoruz.

Onun igin bize gdre arz-talep veya kalite-kalitesizlik dengesi kurulana kadar bu
bdyle devam edecek ve dayanabilenler ayakta kalacak.

Imalat siireclerine donersek...

Doklimantasyon yoklugu yaninda lretim kalite kontrol, 6lgiimleme gok kétl. Bir
imalatta her seyin basinda “6lgme” geliyor. Ne kadar élgliyorsan o kadar basarili
olursun. Denklem bu kadar basit. Bu yakinlarda bir gift vidali kompresdér dislisi
modelledik. Firma bu son derece karisik parcalari nasil 6lgecegini, imalati kontrol
edecegi lGzerinde hicbir dislince yapmamis. Saniliyor ki CNC de islendi mi is
bitmistir.

Is hayatimda kalite kontrol uygulayan firmalari da gérdim uygulamayanlar da.
Uygulayanlar, uygulama gayreti icinde olanlar hala faaliyetlerini devam ediyorlar,
uygulamayanlar ise Ticaret Odasinda bir sicil olarak kaldi. Ziyan olmus makina
parklari, zaman, insan, emekler, onca para... 10 yil 6nce yola birlikte giktigimiz,
hizmet verdigimiz firmalarin ne yazik ki bugtin yaridan fazlasi artik yok... Cok
dzucd.

Son s0z olarak ne soylemek istersiniz?

Son sdz olarak bir degil iki sey soylemek isterim. Bize gore is hayatimizda kritik
gordigum iki husus var: Birincisi, is yerlerindeki sirkilasyon durmal! 30-40 yilhk
bir blyuk firmayi geziyorsunuz, nerede ise herkes 20 li yaslarda, bilemedin 30
baslari. Abiler yok! Bu hem beyaz ve hem de mavi yakalillarda gézlemledigim bir
husus. Isletme sahibi diyor ki”"geng ve dinamik bir kadromuz var” ben icimden
tercime ediyorum “insan ydnetimi zayif ve tecriibesiz bir kadro!”

Isterseniz 100 yasinda olsun isletme ve ortalama calisma siiresi de 3..5 yil ise
iste isletmeniz de aslinda sadece o yasta, zaten dokimantasyon da
yapmiyorsunuz.

Ayrica bir isletmede genc ve dinamik bir kadro ne ise yarar hic anlamiyorum. Is
yerinde organizasyon, tecriibe, dokimantasyon, bilgi birikimi, kayitlar ve bunlari
ogretecek, egitecek, denetleyecek Abiler cok cok dnemli. Bir sekilde bu
sirklilasyon bizce mutlaka durmali, ortalama bati da oldugu gibi 20..30 yillara
yukselmeli.

Ikinci sdylemek istedi§im ise teknik editimin meslek liselerinden miihendislige
kadar, bazi okul ve Universiteler haric, her seviyede son derece kdtu olmasi. Bir
eleman alimina tesebbis ettiginizde bunu bitin acikligi gériyorsunuz, adeta
ylzunuze vuruyor. Yeni mezun gengler en temel bilgilerden, kurallardan yoksun!
Bu bodyle. Sonucta ne olursa olsun miihendislik insan mal ve can glvenligini
ilgilendiren bir projeyi onaylama yetkisine sahip olan bir meslek. EgJitim seviyesi
mutlaka ama mutlaka yuUkseltilmeli. Bize gére bu son derece ciddi bir durum.

Tesekkiir ederiz gériisme igin...



